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General menadzer
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Agencija nije
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kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Redovno aZuriranje Izvrsni direktor Djelimic¢no
strateskih planova (kako bi Realizovano
Pracenje se prilagodili promijenjenim  General menadzer
realizacije ekonomskim uslovima i za finansijske i Tokom
finansijskog novom zakonodavnom ra¢unovodstvene izvjestajnog
okviru) poslove perioda vrseno

plana

Periodi¢no
izvjestavanje

Objavljivanje
klju¢nih odluka
i Godisnjeg
izvjestaja o
radu Agencije
sa lzvjestajem
o finansijskom
poslovanju sa
izvjestajem
nezavisnog
revizora
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Obezbijediti u¢esce svih
organizacionih jedinica u
Agenciji prilikom kreiranja
politike razvoja i upravljanja
Agencijom

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

General menadzer
za finansijske i
racunovodstvene
poslove

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

je pracenje
promjena u
zakonodavnom
i ekonomskom
okruzenju koje
su relevantne
za rad
Agencije.
Medutim,
strateski
dokument
kojim bi se
izvrsilo
formalno
azuriranje
strateskih
planova na
nivou Agencije
nije donijet,
zbog Cega se
realizacija ove
mjere
ocjenjuje kao
djelimi¢na.

Realizovano

Rukovodioci
sektora i
general
menadzer za
finansijske
poslove
predlazu
Direktorici i
Savjetu
Agencije svoja
videnja
prilikom
kreiranja
politike
razvoja i
upravljanja
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mjere
Zakonskim i podzakonskim  Izvrsni direktor Djelimic¢no
aktima predvidjeti rjesenja Realizovano
za odredene vanredne General menadzer
situacije za finansijske i Agencija ima
ra¢unovodstvene usvojen Plan
poslove za odrzavanje
kontinuiteta
Predsjednik i poslovanja iz
¢lanovi Savjeta 2023. godine
koji se odnosi
Rukovodioci na ovu temu
organizacionih
jedinica
Delegiranje ovlaséenja za Izvrsni direktor Realizovano
operativne odluke na nize
nivoe menadzmenta uz General menadzer Rukovodioci
jasno definisane granice za finansijske i organizacionih
odgovornosti racunovodstvene cjelinasuu
poslove obavezi voditi
ra¢una o
Predsjednik i realizaciji
¢lanovi Savjeta zadataka koji
su u njihovoj
Rukovodioci nadleznosti i
organizacionih postovanju
jedinica zadatih
rokova.
Postoje
utvrdene
procedure
rada u Agenciji.
Uvodenje rokova za Izvrsni direktor Realizovano
donosSenje klju¢nih odluka
kako bi se izbjegla odlaganja General menadzer Rokovi su
za finansijske i utvrdeni
ra¢unovodstvene Operativnim
poslove planom za
realizaciju
Predsjednik i plana rada
¢lanovi Savjeta Agencije za
tekucu godinu
Rukovodioci
organizacionih
jedinica
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
1.2 Rukovodenje i sluzbenik za Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje 5
upravljanje javne nabavke lobiranje, podzakonska odluka i
korupcija i akta podzakonskih
Izvrsni direktor sukob interesa akata pod
uticajem
Predsjednik i Direktive EU spoljnih
¢lanovi Savjeta faktora,
suprotno
Rukovodioci Interna akta javnom
organizacionih Agencije interesu
jedinica
Mogucnost
Podnosenje nastanka
propisanih sukoba interesa
izvjestaja ASKu | prilikom
od strane donosenja
funkcionera odluka,
podzakonskih
akata i
Sprovodenje sprovodenja
javnih zakonskih
konsultacija za | procedura
sve akte od
opsteg znacaja | Neadekvatan
nadzor nad
podredenim
Transparentnost
u procesu rada,
donosenju
odluka i
podzakonskih
akata
odlucivanja
Objava klju¢nih
odluka i akata
Agencije na
internet
stranici
Agencije
Redovno
izvjestavanje o
realizaciji
zadataka kako
bi se omogucio
nadzor nad
izvrsenjem
zadataka od
strane
nadredenih
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Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
45 Objava klju¢nih odluka i ostali zaposleni 1 Realizovano

akata Agencije na internet
stranici Agencije

Izrada analize rizika
spoljasnjeg okruzenja i
redovno praéenje tih faktora

Edukacija rukovodstva i
zaposlenih u oblasti
integriteta

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

ostali zaposleni

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci

organizacionih
jedinica

ostali zaposleni

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Pojedini opsti
akti koje
Agencija
donosi shodno
ovlasé¢enima iz
Zakona
objavljuju se u
Sl.listu CG, na
sajtu Agencije,
kao i na
oglasnoj tabli
Agencije

Nije
Realizovano

Agencija ima
usvojenu
politiku
upravljanja
rizicima iz
2025. godine,
kao i Registar
rizika iz 2023.
godine u kome
postoje
djelimi¢no
prepoznati
rizici.

Nije
Realizovano

U izvjestajnom
periodu nije
bilo edukacija
iz oblasti
integriteta
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mjere
Uvodenje i postovanje ostali zaposleni Djelimi¢no

Postupati po
Uputstvu za
postupanje po
prijavi
evidenciju
prijava o
ugrozavanju
javnog interesa
koje upuduje
na korupciju
unutar Agencije

Imenovano je
lice ovlas¢eno
za postupanje
po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u
Agenciji

procedura o diskrecionom
odlucivanju

Postupanje po Uputstvu za
postupanje po prijavii
evidenciju prijava o
ugrozavanju javnog interesa
koje upucuje na korupciju
unutar Agencije

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci

organizacionih
jedinica

ostali zaposleni

sluzbenik za javne
nabavke

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

izvrsni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

Realizovano

Nije donijeta
procedura ali
prilikom
donosenja
odluka u
Agenciji
granice su
uspostavljene
vazecdim i
podzakonskim
aktim, opstim
aktima, vodi
se racuna da
iste budu
donijete na
transparentan
nacin

Realizovano

Agencija je
donijela
Uputstvo,
imenovano je
lice za prijem
prijava. U
izvjestajnom
periodu
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. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta oil:zol‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r é:l'i:;::? A
kontrole (rezidualni) | noca ice ) rizika us zacl)
mjere
1.3 Rukovodenje i Izvréni direktor Narudavanje Zakoni i Negativna 24 Postovanje Etickog kodeksa  sluzbenik za javne & Realizovano
upravljanje integriteta podzakonska ocjena javnog zaposlenih u Agenciji nabavke o
Predsjednik i institucije, akta mnjenja i Lo Etickim
¢lanovi Savjeta neefikasan gubitak Izvrdni direktor kodeksom su
sistem povjerenja 3 uspostavljeni
Rukovodioci unutrasnje transparentnost | javnosti u rad General menadzer standardi u
organizacionih kontrole u procesu rada | Agencije za finansijske i ponasanju
jedinica i odlu¢ivanja racunovodstvene zaposlgln'lh u
Nepravilnosti i poslove Agenciji i sa
zloupotrebe L istimsu
Eti¢ki kodeks zbog Predsjednik i upoznati svi
zaposlenih u neadekvatnog clanovi Savjeta zaposleni.
Agenciji mehanizma za o
g ! nadzorliz z Rukovodioci
kontrolu _org_ar_1izacionih
Interna akta jedinica

Agencije

Obajvljivanje
relevantnih
dokumenata i
izvjestaja na
internet
stranici
Agencije

Postupanje
saglasno
Zakonu o
slobodnom
pristupu
informacijama

Redovno
izvjeStavanje o
realizaciji
zadataka kako
bi se omogucio
nadzor nad
izvrSenjem
zadataka od
strane
nadredenih

Uveden je
sistem
dvostrukog
odobravanja
preuzimanja
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Redovno upoznavanje
javnosti sa aktivnostima
koje sprovodi Agencija

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

General menadzer
za finansijske i
racunovodstvene
poslove

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Agencija
obavjestava
javnost o
vrienju svojih
aktivnosti
putem
sredstava
javnog
informisanja i
objavama na
svom
zvani¢nom
sajtu
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mjere
obaveza AZuriranje procedgra koje se sluzbenik za javne Realizovano
Agencije odnose na unutradnje nabavke 5 ‘
(ugovori, kontrole i pridrzavanje istih . ste‘no je
placanje Izvrni direktor azuriranje
racuna) procedura koje
General menadzer se odnose na
za finansijske i sistem
Sprovodenje racunovodstvene unutrasnjih
javnih poslove kgﬂtrola, uz
" njihovu
Konsultacija za Predsjednik i dosljednu
opéteg znataja ¢lanovi Savjeta primjenu u
svakodnevnom
Rukovodioci radu
Transparentnost _org_ar_1izacionih prg_anizacionih
u procesu rada, jedinica jedinica
donogenju Agencije.
odluka i
podzakonskih Pristup kontroli klju¢nih sluzbenik za javne Realizovano
akata pokazatelja putem nabavke
odlucivanja Informacionog sistema Putem
Agencije Izvrsni direktor Informacionog
sistema
Objava klju¢nih General menadzer Agencije
odluka i akata za finansijske i omogucdena je
Agencije na racunovodstvene kontrola
internet poslove klju¢nih
stranici pokazatelja
Agencije Predsjednik i rada, ¢ime je
¢lanovi Savjeta omoguéeno
kontinuirano
Rukovodioci pracenje
organizacionih relevantnih
jedinica podataka i
unapredenje
procesa
upravljanja i
nadzora
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Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.4 Rukovodenje i Izvrsni direktor Nedozvoljeno Evidentiranje Primanje 7 21 Vr§|t| regovnu I_<0nltro_lu |zvrsni direktor & Realizovano
upravljanje lobiranje ili primljenih sponzorstava i evidencije o prllmIJenlrr‘]‘ . o e
Predsjednik i drugi nejavni poklona donacija sponzorstvima i donacijama IfredSJgdmk.l Agencua nije
¢lanovi Savjeta uticaj suprotno tlanovi Savjeta bila primalac
odredbama sponzorstava i
Rukovodioci Zakon o Zakona o dorla.cua, u
organizacionih sprecavanju sprjecavanju §Iucaju .da
jedinica korupcije korupcije Jgste o |stqm
bi se podnio
Nepoitovanje izvjestaj ASK-u
Interna akta zakonske
Agencije obaveze Dostaviti Agenciji za Izvréni direktor Realizovano
evidentiranja sprjeavanje korupcije (u
primljenih daljem tekstu: ASK) pisani Predsjednik i Agencija nije
Sprovodenje sponzorstava i izvjestaj o primljenim ¢lanovi Savjeta bila primalaca
javnih donacija i sponzorstvima i donacijama sponzorstava
konsultacija za | njihove na propisanom obrascu i niti donacija.
sve akte od vrijednosti formi

opsteg znacaja

Transparentnost
u procesu rada,
donosenju
odluka i
podzakonskih
akata
odlucivanja

Objava klju¢nih
odluka i akata
Agencije na
internet
stranici
Agencije

Podnosenje
izvjestaja o
primljenim
poklonima
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St Kr;a::_ke :gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.5 Rukovodenje i Izvrsni direktor Neblagovremenc| Zakoni i Kasnjenje u 4 36 Poslto.vanjle r°k°""?‘ . lzvrsni direktor & Realizovano
upravljanje donogenje podzakonska donosgenju definisanih zakonima i o
Predsjednik i odluka akta vaznih odluka podzakonskim aktima IfredSJgdmk.l U svom radu‘
¢lanovi Savjeta zbog ¢lanovi Savjeta Agvencua vodi
preoptereéenja Lo racuna o,
Rukovodioci Interna akta menadzmenta RUKOV.Od'(.)C' . postovanju
organizacionih Agencije ili slozenosti .org.aljlzaCIonlh Zakonom
jedinica procedure jedinica utvrdgnlm
rokovima
provedure za Kasnjenje u
sprovodenje donosenju Postovanje rokova Izvrsni direktor Realizovano
klju¢nih vaznih odluka definisanih procedurama
poslovnih zbog Predsjednik i Postoje rokovi
procesa neblagovremenc ¢lanovi Savjeta utvrdeni
pokretanja internim
postupaka za Rukovodioci aktima
njihovo organizacionih Agencije, vodi
donosenje jedinica se racuna o
njihovom
postovaniju
Delegiranje ovlas¢enja za Izvrdni direktor Realizovano
operativne odluke na nize
nivoe menadZzmenta uz Predsjednik i Prilikom
jasno definisane granice ¢lanovi Savjeta zadavanja
odgovornosti nekog radnog
Rukovodioci zadatka
organizacionih predvidenog
jedinica Operativnim
planom
odreduje se
nosilac posla
koji je
odgovoran za
organizaciju
rada i
postovanju
roka
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noca ice
2.1 Kadrovska politika, Izvrsni direktor neodgovarajuca | Zakoni i Nedovoljni 4
eti¢no i profesionalno kadrovska podzakonska kadrovski
ponasanje zaposlenih Predsjednik i politika akta kapaciteti u
¢lanovi Savjeta odredenim
organizacionim
Rukovodioci interne jedinicima
organizacionih procedure
jedinica procesa rada Prijem
zaposlenih

Interna akta
Agencije

Formiranje
komisije koja
obavlja inicajlni
razgovor sa
kandidatom/
kandidatima za
prijem u radni
odnos

neodgovarajuce
strucne

spreme,
iskustva i
radnih
sposobnosti

Nepostojanje
jasnih
kriterijuma za
objektivnu
ocjenu rada i
nagradivanje
zaposlenih

Nedovoljna
transparetnost
prilikom
zaposljavanja,
ocjenjivanja i
nagradivanja

Strana 10 / 49

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
87, Analiza radnih procesa u I1zvrsni direktor 1 Realizovano

cilju donosenja zaklju¢aka o
nedostatku administrativnih
kapaciteta u pojedinim
organizacionim jedinicama

Procjena potrebnog kadra za
efikasno sprovodenje
poslova iz nadleznosti
Agencije

U skladu sa izvrSenom
procjenom revidirati
Pravilnik o organizaciji rada i
sistematizaciji radnih mjesta
u Agenciji

Utvrdivanje kriterijuma za
odabir kompetentnih
kandidata prijavljenih na
konkursu

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Vrsena je
analiza po
organizacionim
jedinicama

Realizovano

Vrsena je
analiza i
procjena
potrebnog
kadra za
efikasno
sprovodenje
poslova iz
nadleznosti
Agencije i to
¢e biti osnov
za izradu nove
sistematizacije
radnih mjesta

Realizovano

U toku je
izrada novog
akta o
orgganizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta
u Agenciji

Realizovano

Prilikom
raspisivanja
konkursa za
prijem novih
zaposlenih
prethodno se
utvrduju
kriterijumi i isti
budu sadrzani
u tekstu
konkursa.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
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. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us mjerej

Formiranje komisije koja bi

obavila inicajlni razgovor sa
kandidatom/kandidatima za
prijem u radni odnos

Utvrditi kriterijume za
ocjenjivanje uspjesnosti u
obavljanju poslova od strane
zaposlenih

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

U slucaju
raspisivanja
konkursa za
slobodno
radno mjesto
Agencija
formira
komisiju kojoj
je obaveza da
napravi
selekciju
prijavljenih
kandidata koji
ispunjavaju
trazene
uslove, o tome
naprave
izvjestaj,
obave
razgovor sa
njima i
predloze
Direktorici
najbolje
kandidate

Realizovano

Zaposleni su u
obavezi da
dostavljaju
mjesecne
izvjestaje o
izvrsenim
radnim
zadacima,
rukovodioci
organizacionih
jedinica vode
racuna o
uspjesnosti
obavljenih
zadataka i na
osnovu
utvrdenih
kriterijuma
ocjenjuju rad
zaposlenih.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:zol‘c’:" mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Povecati transparentnost Izvrsni direktor Djelimic¢no
prilikom ocjenjivanja i Realizovano
nagradivanja sluzbenika Predsjednik i
¢lanovi Savjeta Unaprijedena
je forma
Rukovodioci mjesecnog
organizacionih izvjestavanja u
jedinica cilju jasnijeg
prikaza ucinka
zaposlenog
tokom
izvjestajnog
perioda
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Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(le:I‘i:i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.2 Kadrovska politika, Izvrsni direktor Primanje Zakoni i Primanje Vr§iti evidgnp_ijy o [_Joklonima Izvréni direktor & Realizovano
eti¢no i profesionalno nedozvoljenih | podzakonska poklona javnih koje su primili javni o .
ponasanje zaposlenih Predsjednik i poklona ili akta funkcionera, funkcioneri u vezisa Predsjednik i Vodise
&lanovi Savjeta druge suprotno vrSenjem javne funkcije ¢lanovi Savjeta evidencija o
nedozvoljene odredbama . . svim
koristi Pravilnik o Zakona o lice zaguzepo 2a_ pr|mIJe.n|m
nadinu sprecavanju vodenje evidencije poklonima u
raspolaganja i korupcije primljenih poklona skladu sa
evidenciji Zakonom o
poklona javnih [ Nepostovanje sprecavanju
funkcionera u | zakonske korupcije
Agenciji obaveze
evidentiranja Dostavljanje ASK-u izvod iz lzvrsni direktor Realizovano
poklona i evidencije poklona na
Uspostavljena njihove propisanom obrascu Predsjednik i Dostavljaju se
je evidencija vrijednosti ¢lanovi Savjeta ASK-u

poklona

Redovno
objavljivanje i
dostavljanje
izvjestaja ASK-
u tokom
izborne
kampanje,
shodno Zakonu
o finansiranju
politi¢kih
subjekata i
izbornih
kampanja

Objavljivanje
putnih naloga
za koris¢enje
sluzbenih
vozila u toku
izborne
kampanje na
internet
prezentaciji
Agencije

Neblagovremenc

i nepotpuno
dostavljanje
izvjestaja o
imovini i
prihodima
javnih
funkcionera

Nedovoljna
transparentnost
zaposljavanja i
koris¢enja
sluzbenih vozila
u toku izborne
kampanje
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Blagovremeno dostavljanje
ASK-u izvjestaje o imovini i

prihodima javnih funkcionera

Odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju poklona

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

popunjeni
obrasci o
primljenim
poklonima
tokom
prethodne
godine u
rokovima
odredenim
Zakonom.

Realizovano

Javni
funkcioneri
zaposleni u
Agenciji
dostavljaju
redovno
predmetne
izvjestaje
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PREGLED |
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odaovorna St K';a::.'; :gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Redovno objavljivanje i Izvrsni direktor Realizovano
dostavljanje izvjestaja ASK-u
tokom izborne kampanje, Predsjednik i Agencija
shodno Zakonu o ¢lanovi Savjeta uredno
finansiranju politi¢kih izvrsava
subjekata i izbornih Osoba zaduzena za obaveze koje
kampanja objavljivanje putnih proisticu iz
naloga u skladu sa Zakona o
Zakonom o fin.pol. finansiranju
subjekata politickih
subjekata i
izbornih
kampanja
ukoliko se
ukaZe potreba.
U izvjestajnom
periodu nije
postojala
takva obaveza.
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2.3 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

nedovoljna
transparentnost
i odgovornost

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
Agencije

Ucesce svih
organizacionih
jedinica u
Agenciji u
pripremi
godisnjeg
plana rada i
finasijskog
plana i drugih
planova
Agencije

Usvojene su
klju¢ne
procedure
poslovnih
procesa i
Knjiga
procedura

Etic¢ki kodeks
Agencije

Ogranicenost u
transparentnosti
i komunikacije

razli¢itih nivoa

organizaciona
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Uvodenje promjena u
organizacionoj strukturi
kako bi se Sto bolje odredila
hijerarhija i odgovornost

Revidiranje procedure
radnih procesa u cilju vec¢e
efikasnosti

Izvrsni direktor
Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Menadzeri

izvréni direktor
Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Menadzeri

Djelimi¢no
Realizovano

Agencija
priprema novi
akt o
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta
kojim ce se
uvesti
promjene u
cilju jos
efikasnijeg
funkcionisanja

Realizovano

Kada se utvrdi
da postoji
potreba za tim
vrsi se
revidiranje
radnih procesa
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Od(g)ts):g;na Rok
rizika

Poboljsanje komunikacionih  Izvrsni direktor Realizovano

kanala i procedura za

unutrasnju Rukovodioci U cilju

komunikaciju radi jasnijegi  organizacionih poboljsanja

efikasnijeg nacina jedinica unutrasnje

unutrasnje komunikacije komunikacije u

Menadzeri Agenciji

unaprijedeni
su
komunikacioni
kanali i
procedure,

posebno kroz
koriséenje
DMS sistema
koji
omogudava
efikasniju
razmjenu
dokumenata,
pradenje
tokova
predmeta i
bolju
koordinaciju
izmedu
organizacionih
jedinica. Na taj
nacin
obezbijeden je
jasniji i
efikasniji nacin
unutrasnje
komunikacije.
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eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

2.4 Kadrovska politika,

prijem i

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Lice odgovorno za

postupanje po
prijavi zvizdaca

neprijavljivanje
korupcije i
zastita zvizdaca

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

Zakoni i
podzakonska
akta

Uputstvo
Agencije za
postupanje po
prijavi i
evidenciju
prijava o
ugrozavanju
javnog interesa
koje upuduje
na korupciju
unutar
Agencije kao i
zastitu
identiteta lica
koje je
podnijelo
prijavu

Imenovano je
lice odgovorno
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Uputstvo za
postupanje po
prijavi i
evidenciju
prijava prijava
0 ugrozavanju
javnog interesa
koje upuduje
na korupciju

unutar Agencije

Imenovano je
lice ovlasc¢eno
za postupanje
po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u
Agenciji

Narusavanje
zastite
identiteta i
prava zvizdaca

Neadekvatno
postupanje po
prijavama
zvizdaca

Ugrozavanje
sluzbenika kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Obezbijediti zastitu zvizdaca
od svih oblika diskriminacije
i ograni¢enja njegovih prava

Obavijestavati zvizdace o
mjerama koje su preduzete
po njihovoj prijavi

Postupati po mjerama ASK i
izvjestavati ih o preduzetim
mjerama

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

Izvrsni direktor

Lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

Izvrdni direktor

Lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

e Realizovano

U Agenciji je
odredena
osoba za
postupanje po
prijavama
zvizdaca i
donijeto
Uputstvo za
postupanje po
prijavi i
evidenciju
prijava o
ugrozavanju
javnog
interesa koje
upuduje na
korupciju
unutar
Agencije, kao i
zastitu
identiteta lica
koje je
podnijelo

Realizovano

U slucaju
postojanja
prijava od
strane
zvizdaca
Agencija
postuje
zakonske
obaveze i
rokove.

Realizovano

U izvjestajnom
periodu nije
bilo propisanih
mjera od
strane ASK
koje je
Agencija bila u
obavezi da
preduzima.
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za postupanje
po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u
Agenciji

postupanje po
prijavama
nepravilnosti

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta Os:zc:zlm mjere rizici ovat ljed !::; smanjenje/otklanjanje Odg:!\)lg;na Rok at r(le:l?i:lr(‘:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.5 Kadrovska politika, svi zaposleni Neprijavljivanje | Zakoni i Nedovoljno 4 7 28 Edukacija zaposlenih u vezi  Predsjednik i T Nije
eti¢no i profesionalno korupcije i podzakonska razvijen nivo prepoznavanja korupcije i clanovi Savjeta Realizovano
ponasanje zaposlenih drugih akta svijesti i znanja drugih nezakonitih radnji i _ L
nezakonitih kod zaposlenih procedILIJra.ma prluavljlvanja Izvrni direktor U izvjestajnom
radnji za korupcije i drugih periodu nije
Uputstvo prepoznavanje i nezakgnitih radnji unutar Rukovpdiqci ) bilo ) )
Agencije za prijavijivanje Agencije organizacionih organizovanih
postupanje po korupcije i jedinica edukaa@
prijavi i drugih . zappslenlh u
evidenciju nezakonitih L|9e od_govorno 2a vezl
prijava o radnji unutar prijem | post_gparvue predmetne
ugrozavanju Agencije po prijavi zvizdaca teme
javnog interesa .
koje upuduje Narusavanje Lice odgovorno za
na korupciju integriteta postupanje po
unutar Agencije prijavama
Agencije kao i nepravilnosti
zastitu
:goﬁg?éeta lica Postupﬂati po Uputstvg Izvrsni direktor Realizovano
podnijelo Agencije za postupanje po o L
prijavu prijavi i evidenciju prijava o Predsjednik i U slucaju
ugrozavanju javnog interesa ¢lanovi Savjeta prijave
koje upucuje na korupciju Agencija
: unutar Agencije, kao i Rukovodioci postupa po
:{Esr;%\;%r;c;iﬁo zaétit_l_J ident_!teta lica koje je _org_ar_1izacionih Uputstvu
za prijem i podnijelo prijavu jedinica Agencije za
postupanje po : po__stu_pganje po
prijavi zvizdaca Lice odgovorno za prijavit
prijem i postupanje evidenciju
po prijavi zvizdaca prijava o
Imenovano je . ggroéavanju
lice ovlaiteno Lice odgovorno za javnog

interesa koje
upuduje na
korupciju
unutar
Agencije
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2.6 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

narusavanje
integriteta
zbog
neefikasnog
vrsenja radnih
zadataka

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

zaposlenih u
Agenciji

Edukacija
zaposlenih

Knjiga
procedura
poslovnih
procesa

Eticki kodeks

Nepravilno
upravljanje
ljudskim
resursima

Neefikasan
sistem
unutrasnje
kontrole

neadekvatan
nadzor nad
radom
podredenih

Neusaglasenost
sa svim
zakonima,

neblagovremena

implementacija
novih zakonskih
riesenja

Nejednak
tretman
zaposlenih

Neodgovarajucéa
politika
nagradivanja i
motivisanja
zaposlenih
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Redovna pravna revizija
kadrovskih politika

Sprovoditi obuke zaposlenih
o etici i integritetu

Obezbijediti redovno stru¢no
usavriavanje zaposlenih

Izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrdni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Djelimi¢no
Realizovano

U toku je
izrada novog
pravilnika o
sistematizaciji
radnih mjesta

Nije
Realizovano

U izvjestajnom
periodu nije
bila
organizovana
obuka
zaposlenih o
etici i
integritetu

Realizovano

Administrativni
kapaciteti
Agencije su na
visokom nivou,
zaposleni se u
kontinuitetu
strucno
osposobljavaju
u cilju jos
kvalitetnijeg
obavljanja
poslova koji su
u opisu
njihovog
radnog mjesta
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Postavljanje jasnih ciljeva i
ocekivanja uz redovno
pracenje rezultata

Jasne procedure za
napredovanje i ocjenu rada

Izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrdni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Prilikom izrade
operativnog
plana o
realizaciji
plana rada
Agencije za
tekucu godinu,
kao i akta o
formiranju
radne grupe
za obavljanje
odredenog
radnog
zadataka, vodi
se racuna da
ciljevi i zadaci
budu jasno
definisani sa
jasno
utvrdenih
rokovima za
izradu.
Nadredeni,
odnosno
rukovodilac
organizacone
jedinice vodi
racuna o
postovanju
zadatog roka

Djelimi¢no
Realizovano

Unaprijedena
je forma za
mjesecno
izvjestavanje o
obavljenim
radnim
zadacima,
procedure za
ocjenu rada
zaposlenih
treba
unaprijediti.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje

rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Redovni sastanci sa

zaposlenima

Povecanje transparentnosti

u ocjenjivanju rada
zaposlenih

Izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Izvrdni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

U slucaju
potrebe
organizuju se
sastanci i
izmedu
zaposlenih i
nadredenih,
redovna
komunikacija
se odvija mail-
om, DMS-om

Djelimi¢no
Realizovano

Unaprijedena
je forma za
izvjestavanje o
onome sto je
uradeno
tokom
prethodnog
mjeseca na
osnhovu koga
rukovodioci i
Direktorka
mogu ocjeniti
rad zaposlenog
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PREGLED |
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., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.7 Kadrovska politika, Izvrsni direktor diskriminacija Eticki kodeks Rodna 6 18 Vodenje racuna o rodnoj lzvrsni direktor © Realizovano
eti¢no i profesionalno na radnom Agencije neravnopravnost ravnopravnosti . o
ponasanje zaposlenih Predsjednik i mjestu Predsjednik i U Agenciji se
¢lanovi Savjeta Nejednaka ¢lanovi Savjeta postuje rodna
Imenovano je zastupljenost i o ravnopravnost
Rukovodioci lice za tretman RUKOV,Od'(?C' .
organizacionih postupanje po prilikom .org.aljlzauonlh
jedinica prijavama zaposljavanja i jedinica
mobinga napredovanja

Losa radna
atmosfera

Postavljanje jasnih ciljeva i
ocekivanja uz redovno
pracenje rezultata

Izvrsni direktor

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Pri izradi
operativnog
plana o
realizaciji
plana rada
Agencije za
tekucu godinu,
kao i akta o
formiranju
radne grupe
za obavljanje
odredenog
radnog
zadataka, vodi
se racuna da
ciljevi i zadaci
budu jasno
definisani sa
jasno
utvrdenim
rokovima za
izradu.
Nadredeni,
odnosno
rukovodilac
organizacone
jedinice vodi
racuna o
postovanju
zadatog roka
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Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Predlozene mjere za St

smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at
rizika us

Postojece Preostali Vjer Pos
mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice

Proc
jena

Osnovni

Oblasti rizika Radna mjesta rizici

Povecanje transparentnosti  Predsjednik i Djelimic¢no
u ocjenjivanju rada ¢lanovi Savjeta Realizovano
zaposlenih
izvrsni direktor Postoji
utvrdena
Rukovodioci forma za
organizacionih izvjestavanje o
jedinica onome sto je
uradeno
tokom
prethodnog
mjeseca na
osnovu koga
se rukovodioci
i Direktorica
se mogu
upoznati sa
poslom koji je
zaposleni
obavio u tom
mjesecu.

Jasne procedure za izvrsni direktor Djelimi¢no
napredovanje i ocjenu rada Realizovano
Rukovodioci
organizacionih Postojece
jedinica procedure za
napredovanje i
ocjenu rada
treba
unaprijediti
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
3.1 Planiranje i upravljanje Izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Nepreciznost i 4
finansijama planiranje i podzakonska nedovoljno
General izvrSavanje akta transparentno
menadzer za budzeta trosenje
finansijske i budZzetskih
racunovodstvene Godisnji plan sredstava
poslove rada sa Agencije
finansijskim
Predsjednik i planom

¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Godisnji plan
javnih nabavki
sa Planom
jednostavnih
nabavki

Ucesce svih
organizacionih
cjelina u
pripremi
budzeta
Agencije

Usvojene su
procedure za
pripremu Plana
rada i
Finansijskog
plana

Interna revizija

Unaprijedivanje
internih akata
iz oblasti
planiranja i
kontrole
izvrsavanja
finansijskih
planova
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
36 Pohadanje relevantne obuke Izvrsni direktor 1 Realizovano
i seminare na temu
planiranja budzeta General menadzer Zaposleni
za finansijske i pohadaju
ra¢unovodstvene specijalizovane
poslove racunovodstver
kurseve i
Predsjednik i seminare u
¢lanovi Savjeta organizaciji
sertifikovanih
Rukovodioci instituta
organizacionih
jedinica

Blagovremeno prikupljanje
podataka potrebnih

Izvrsni direktor

General menadzer
za finansijske i
racunovodstvene
poslove

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Vode se
evidencije i
prikupljaju
podaci
potrebni za
kontrolu i
pripremanje
planova i
izvjestaja
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., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r é:l?;::? &
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.2 Planiranje i upravljanje [ Izvréni direktor Neadekvatno Mjesecni Gredke u 27 Automatizacija pracenja Izvrsni direktor & Realizovano
finansijama trosenje i izvjestaji o evidentiranju troskova : S .
General pracenje finansijskom trodkova Predsjednik i Zaposleni
menadzer za troskova poslovanju ¢lanovi Savjeta koriste
finansijske i o programe i -
ra¢unovodstvene Rukovodioci softvere koji
poslove Godisnja organizacionih omogucavaju
kontrola od jedinica pracenje
Predsjednik i strane y stanja na
¢lanovi Savjeta externog General menadzer ratunima,
revizora za finansijske i koristi se
Rukovodioci racunovodstvene elelgtro_nsko
organizacionih poslove pla¢anje,
jedinica Objava poslovne
finansijskih banke
izvjestaja i dostavljaju
izvjestaja svakodnevno
revizora na |zvod_e sa )
sajtu Agencije promjenama i
stanjima na
racunima

Metod duplog
potpisa
prilikom
preuzimanja
obaveza i
plac¢anja ra¢una
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta e mjere rizici ovat ljed - smanjenje/otklanjanje 9 b Rok at I'j b
rizicl kontrole (rezidualni) | noda ice jena rizika osoba us | realizache
mjere
3.3 Planiranje i upravljanje | sluzbenik za Nepostovanje | zakoni i Odstupanja od 24 Edukacija iz oblasti javnih sluzbenik za javne © Realizovano
finansijama javne nabavke zakonskih podzakonska realizacije nabavki nabavke )
procedura i akta Plana javnih . Prati se
Izvréni direktor pravila o nabavki lzvrsni direktor lzmjena
javnim o regulaj:[ve iz
Predsjednik i nabavkama Plan javnih Nepostovanje Zz?poslepl koji . oblasti J.avnlh
¢lanovi Savjeta nabavki odredbi ucestvuju u radnim natzavkll,
Prekoracenje i zakljucenih grupama za ;qubenlk za
Clanovi komisije | zloupotreba ugovora pojedine javne javne nabavke
za otvaranje i sluzbenih Interna nabavke i radnim prati edukacije
vrednovanje nadleZnosti procedura Odstupanje od grupamaza = koje se
ponuda sprovodenja realizacije pracenje izvrsenja organizuju na
Nezakonitosti i |javnih nabavki | aktivnosti ugovora o javnim ovu temu
naru$avanje predvidenih nabavkama
integriteta u ugovorima o
jF)aO\/SrEﬁ’lprc]IarE:Vki Inzgljestavanja Javnoj nabavci Unosenje antikorupcijske sluzbenik za javne Realizovano
polugodisnjenm [ Nedovoljna klauzule u sve ugovore o nabavke .
Sukob interesa | i godidnjem transparentnost javnim nabavkama . Klauzula je
nivou u javnih nabavki Izvrsni direktor sastavni dio
Ugrozavanje pogledu Iswh.ugovora 0
zastite realizacije Javnim
podataka Plana javnih nabavkama
nabavki
Transparentnost rada svake sluzbenik za javne Realizovano
faze odredenog postupka sa nabavke
Objava svih detaljnim pojasnjenjima i Svim
relevantnih tumacenjima odredenih Izvrsni direktor zainteresovanin
dokumenata na stavova licima je
portalu omogucen
Direktorata za uvidu u svu
politiku javnih dokumanetaciju
nabavki i web koja se tice
sajtu Agencije konkretne
nabavke,
omogucena im
Izjave o je
nepostojanju komunikacija
sukoba sa
interesa sluzbenikom
¢lanova za javne
tenderskih nabavke i
komisija i ¢lanom

sluzbenika za
javne nabavke
i odgovornih
lica kod
narucioca
obrazaca za
imovinu

Izviestaj o
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. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
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kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Postovanje sluzbenik za javne Realizovano

sprovedenim
postupcima i
zaklju¢enim
ugovorima o
javnim
bavkama

Inspekcijska
kontrola

Redovno
izvjestavanje i
pracenje
realizacije
ugovora o
javnim
nabavkama
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procedure sprovodenja
javnih nabavki

Postovati internu proceduru
o pracenju sprovodenja
ugovora o javnim
nabavkama

Odrzavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

nabavke
Izvrsni direktor

Zaposleni koji
ucestvuju u radnim
grupama za
pojedine javne
nabavke i radnim
grupama za
pracenje izvrsenja
ugovora o javnim
nabavkama

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Zaposleni koji
ucestvuju u radnim
grupama za
pojedine javne
nabavke i radnim
grupama za
pracenje izvrsenja
ugovora o javnim
nabavkama

sluzbenik za javne
nabavke

Izvrsni direktor

Postuju se
Zakonom
propisana
pravila, kao i
Procedura za
sprovodenje
javne nabavke
i jednostavne
nabavke

Realizovano

Postuje se
interna
procedura o
pracenju
sprovodenja
ugovora o
javnim
nabavkama

Realizovano

Zaposleni u
Agenciji su u
redovnom
kontaktu sa
zaposlenim u
relevantnim
institucijama
sa kojima
saraduju
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., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed ?er:; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(;;‘i:ig:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.4 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Neadekvatno i | Zakoni i Neadekvatno i 27 Interna revizija Izvrsni direktor T Realizovano
finansijama javne nabavke nedovoljno podzakonska nedovoljno L o
transparentno | akta transparentno Rukovodioci Agencija ima
Izvrsni direktor trosenje trosenje _org.ar_nzamonlh angazovane
sredstava sredstava jedinica interne
Predsjednik i Podnosenje N revizore
¢lanovi Savjeta godisnjih General menadzer

Zaposleni u
Odsjeku za
racunovodstvo i
finansije

programa rada
i izvjestaja o
radu

interne
procedure
procesa rada

Interna akta
Agencije

Godisnji plan
rada sa
finansijskim
planom

Godisnji plan
javnih nabavki
sa Planom
jednostavnih
nabavki

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja na
dnevnom/
mjesecnom
nivou
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Izvjestavanje na dnevnom i
mjese¢nom nivou

Omogucavanje da podaci o
finansijama budu dostupni
ovlaséenim licima preko
Informacionog sistema
Agencije

Postupati po preporukama
revizora

za finansijske i
racunovodstvene
poslove

General menadzer
za finansijske i
ra¢unovodstvene
poslove

izvréni direktor

General menadzer
za finansijske i
ra¢unovodstvene
poslove

izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

General menadzer kontinuirano
za finansijske i
racunovodstvene

poslove

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

izvrsni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

Realizovano

Izvjestaji o
finansijskom
poslovanju se
pripremaju na
dnevnom i
mjesec¢nom
nivou

Realizovano

Agencija ima
razvijen
Dokument
menadzment
sistem koji
omogucava
zaposlenima
uvid u
dokumenta za
koja imaju
ovlaséenje za
pristup

Realizovano

Agencija u
svom radu
postuje
preporuke i
zakljucke
dobijene od
strane revizora
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. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.5 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Nezakonitostii | Zakoni i Davanje 24 Edukacqa za‘posl_enlh o menadzer za IT © Realizovano
finansijama javne nabavke naruéavanje podzakonska prednosti postupcima javnih nabavki )
integriteta u akta odredenom izvreni direktor Prati se
¢lanovi komisije postupcima privrednom . lzmjena
za otvaranje i javnih nabavki drustvu kroz RUkOV.Od'C.)C' . regulaj:[ve 1z
vrednovanje interne neobjektivno 'org.ar'nzaCIonlh oblasti J.avnlh
ponuda Sukob interesa | procedure bodovanje jedinica natzavkll,
procesa rada pristiglih ;qubenlk za
Predsjednik i Donodenje ponuda javne nabavke
¢lanovi Savjeta nezakonitih prati edukacije
odluka Interna Nedovoljna IT koje S€
izvréni direktor procedura bezbjednost organizuju na
Iskorid¢avanje | sprovodenja podataka kao i ovu temu
javne funkcije javnih nabavki | njihovo

ili sluzbenog
polozaja

Curenje
informacija

Ugrozavanje
zastite
podataka

antikorupcijska
klauzula u svim
ugovorima o
javnim
nabavkama

koris¢enje za
privatne svrhe

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom
i informacijama
zbog
nedozvoljenih
mjera fizicke
bezbjednosti i
tehnicke
sigurnosti

Nedovoljna
zastita
povjerljivih
podataka zbog
neadekvatnih
mjera
administrativne
zastite tajnih
podataka

Odrzavati implementirane
mjere za zastitu
povjerljivosti podataka

Obezbijediti kontinuirani

stru¢ni nadzor nad podacima

¢lanovi izvrsnog
odbora

menadzer za IT
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

menadzer za IT

izvrsni direktor

Realizovano

Postoje uredaji
sa prateé¢im
softverom koji
su
implementirani
kako u sjedistu
Agencije tako i
na udaljenoj
lokaciji,
(GKMCQ).
Postoji i
centralizovana
softverska
zastita na
svakom
racunaru i
severu.

Realizovano

Svakodnevno
se azuriraju
operativni
sistemi svih
racunara i
servera radi
sprecavanja
popusta u
zastiti. Vrsi se
godisnja
obnova licenci
softvera za
zastitu.
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Postojece Preostali Vjer Pos
mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice

- : Kratak opis
Predlozene mjere za Odgovorna St

jenj janj i ocjena
smanjenje/otklanjanje Rok at C a
rizika osoba us realizacije

mjere

Proc
jena

Osnovni

Oblasti rizika Radna mjesta rizici

Edukovati zaposlene o menadzer za IT Realizovano
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj izvréni direktor Svi zaposleni
formi su prosli
Rukovodioci obuku za
organizacionih rukovanje sa
jedinica DMS-om i
osnovama
sajber
bezbjednosti.
Pojedini
zaposleni, koji
koriste
posebne
programe u
svom radu,
prosli su
edukaciju za
koriséenje
konkretnih
programa.
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., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us = )
mjere
4.1 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Ugrozavanje Zakoni i Nedovoljna IT 4 36 Obezbijediti kontinuiranu  menadzer za IT & Realizovano
podataka i dokumenata bezbjednosti podzakonska bezbjednost elektronsku kontrolu, zastitu =~~~ )
Predsjednik i informacija u akta podataka kao i i nadzor nad podacima u izvreni direktor Sistem za
¢lanovi Savjeta posjedu njihovo posjedu Agencije . bezbjednost
Agencije koriéenje za Rukovpdpu ) mformaqonog
izvrsni direktor Procedure privatne svrhe .org.ar'nzauonlh sistema Je vec
jedinica uspostavljen,

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

procesa rada u
Agenciji

Pojacan
sluzbeni i
stru¢ni nadzor

Politika
korisc¢enja i
upravljanja
Informacionim
sistemom
Agencije

Edukacija
zaposlenih o
bezbjednom
rukovanju
podacima u
elektronskoj
formi i sajber
bezbjednosti

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom

dokumentacijom

i informacijama
zbog
nedovoljnih
mjera fizicke
bezbjednosti i
tehnicke
sigurnosti

Nedovoljna
zastita
povjerljivih
podataka zbog
neadekvatnih
mjera
administrativne
zastite tajnih
podataka
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Obezbijediti uslove za fizicko
obezbijedenje imovine

menadzer za IT
izvrsni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

isti se po
potrebi
unaprijeduje.
Postoji politika
koris¢enja i
bezbjednost
IS, kao i Plan
unaprijedenja
IS. Godisnje se
obnavljaju
licence za
softver za
zastitu

Realizovano

Organizovano
je fizi¢ko
obezbjedenje
imovine u
centralnoj
zgradi
Agencijeiu
Glavnom
kontrolno-
mjernom
centru na
Dajbabskoj
Gori.




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us mjerej
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Redovna edukacija menadzer za IT
zaposlenih o bezbjednom
rukovanju podacima u

elektronskoj formi

izvréni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Redovni Backup podataka
zaposlenih

svi zaposleni

menadzer za IT

Revidirati po potrebi odluku izvrsni direktor

kojom je oznacen stepen

tajnosti podataka koji su u Rukovodioci
posjedu Agencije organizacionih
jedinica

Realizovano

Svi zaposleni
su prosli
obuku za
rukovanje sa
DMS-om i
osnovama
sajber
bezbjednosti.
Pojedini
zaposleni, koji
koriste
posebne
programe u
svom radu,
prosli su
edukaciju za
korisc¢enje
konkretnih
programa.

Realizovano

Zaposleni su
upoznati sa
obavezom
redovnog
“backup”-a,
odnosno
obavezom
¢uvanja svojih
podataka na
svom nalogu
na serveru
Agencije

Djelimi¢no
Realizovano

Agencija ima
Pravilnik o
poslovnoj tajni
sluzbenih
podataka. Nije
donijeta
odluka o
stepenu
tajnosti
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kontrole (rezidualni) | noca ice ) rizika us zacl)
mjere
4.2 Cuvanje i bezbjednost Odsjek za IT Nedovoljna IT | Interna akta Hakerski upadi, 4 36 Unapredenje bezbjednosti  menadzer za IT T Realizovano

podataka i dokumenata

bezbjednost
podataka,
potencijalna
mogucnost
upada
zlonamjernih
programa kao i
neovlaséenog
pristupa
podacima

Pristup server
sobi

Mogudi gubitak
podataka
zaposlenih

Agencije

Politika
koris¢enja i
upravljanja
Informacionim
sistemom
Agencije

Postojedi
sistem za
bezbjednost
podataka i
kontrolisan
pristup mrezi
antivirusni
programi

Procedure
procesa rada u
Agenciji

slanje
zlonamjernih
programa

Prisup server
sobi

Nedovoljna IT
bezbjednost
podataka, kao i
njihovo
koris¢enje u
privatne svrhe

Nedovoljna
zastita
povjerljivih
podataka zbog
neadekvatnih
mjera
administrativne
zastite tajnih
podataka
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podataka

Nabavka opreme, instalacija
i podesavanje rjesenja za
unapredenje bezbjednosti
informacionog sistema

Stroga kontrola pristupa

izvréni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

izvrsni direktor

Odsjek za IT

izvrsni direktor

Odsjek za IT

Vrsi se
azuriranje
novim
riesenjima
postojecih
sistema za
zastitu
podataka

Realizovano

Sistem za
bezbjednost
Informacionog
sistema je vec
uspostavljen i
isti se po
potrebi
unaprijeduje.
Postoji politika
koris¢enja i
bezbjednost
IS, kao i plan
njegovog
unaprijedenja.
Vrsi se
godisnja
obnova licenci

Realizovano

Postoji stroga
kontrola
pristupa
server sobi.




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Sifrovanje i zastita podataka izvr3ni direktor Djelimic¢no

Backup podataka zaposlenih

Edukovati zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj
formi

Odsjek za IT

svi zaposleni

Odsjek za IT

izvrsni direktor
Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Odsjek za IT

Realizovano

Postoji
Pravilnik o
poslovnoj tajni
sluzbenih
podataka, kao
i politika
koris¢enja i
bezbjednost
Informacionog
sistema
Agencije

Realizovano

Zaposleni su
upoznati sa
obavezom da
vrse “backup”
podataka i isti
c¢uvanju na
svom nalogu
na serveru
Agencije.

Realizovano

Zaposleni su
prosli obuku
rukovanja
DMS-om i
sdukaciju na
temu sajber
bezbjednosti.
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.3 Cuvanje i bezbjednost arhiva Neadekvatno Zakoni i Nedovoljna 24 Edukacija zaposlenih o rukovodilac sluzbe © Realizovano
podataka i dokumenata vodenje, podzakonska zadtita rukovanju podacima u opstih poslova .
evidentiranjei |akta povjerljivih elektronskoj i stampanoj ) o Zaposleni su
arhiviranje podataka zbog formi, kao i o postupanjuu  Zaposleni u Arhivi prosli obuku
dokumentacije neadekvatnih slu¢aju kada dodu u posjed  Agencije rukovanja
Procedure mijera fizi¢ke tajnih podataka, kao i o DMS-om i

Zloupotreba
sluzbenih
podataka

procesa rada u
Agenciji

Dokument
Menadzment
sistem u
Agenciji

Postovanje
procedura za
vodenje,
evidenciju i
arhiviranje
dokumentacije

bezbjednosti i
administrativne
zastite tajnih
podataka

Nepostovanje
pravila i
procedura
vezanih za
funkcionisanje
Dokument
MenadZment
sistema u
Agenciji

Propusti u
ocuvanju
bezbjednosti
informacionog
sistema

Neadekvatno
unistavanje
starih
dokumenata

njihovoj odgovornosti u
slu¢aju nepostovanja
utvrdenih procedura

Izvrsiti analizu efikasnosti
mjera fizicke i tehnicke
bezbjednosti

Izvrsni direktor

rukovodilac sluzbe
opstih poslova

Izvrsni direktor

Zaposleni ui arhivi

edukaciju na
temu sajber
bezbjednosti.
Postoji
Pravilnik o
poslovnoj tajni
sluzbenih
podataka koji
se nalazi na
elektronskoj
oglasnoj tabli i
dostupan je
svim
zaposlenim u
Agenciji.

Djelimi¢no
Realizovano

Agencija je
tokom 2025.
godine usvojila
dokument
“Politika
koris¢enja i
upravljanja IS
v1.2” koji,
izmedu
ostalog, sadrzi
odredene
mjere za
fizicku i
tehnicku
bezbjednost.
Nije vrSena
analiza
efikasnosti.
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Kontrola nad procesom rukovodilac sluzbe Realizovano
unistavanja arhivske grade  opstih poslova
Izlu¢ivanje i
Zaposleni u Arhivi unistavanje
Agencije ahivske grade
vrsi se u
izvrsni direktor skladu sa
zakonom
propisanim
rokovima.

Strana 36 / 49




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.4 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Nesavjestan i Edukacija Nedovoljna IT 24 Vr§|t| redoyne kontrole_nad |zvrsni direktor & Realizovano
podataka i dokumenata nestrucan rad bezbjednost prijemom i razvrstavanjem .
sa podataka kao i dokuvment_acue u ICI|j9 RuI‘<oyod_|Iac . Kovr]trola se
dokumentima Interna akta njihovo sprecavanja gubIJ_enja,‘ . Odjeljenja za opSte Vs kroz sam
dobijenim na Agencije koris¢enje za ostecenja ili neevidentiranja poslove sistem DMS-a
obradu privatne svrhe dokumentacije koja je u kome se
dodijeljena za rad evidentira
Odavanje Podzakonska Neadekvatno zaposlenim u Sektoru svakoi .
tajnih podataka | akta postupanje sa preuzimanje
slu*benom dokumenta.
Cuvanje dokumentacijom
(backup) Postovanje i informacijama Edukacija zaposlenih o Izvrsni direktor Realizovano
dokumentacije | procedura za zbog rukovanju podacima u
u elektronskoj vodenje, nedozvoljenih elektronskoj i Stampanoj Rukovodilac Zaposleni su
formi na evidenciju i mijera fizicke formi, postupanju u slucaju  Odjeljenja za opste prosli obuku
zajedni¢kom arhiviranje bezbjednosti i kada dodu u posjed tajnih poslove rukovanja
serveru dokumentacije |tehnicke podataka, njihovoj DMS-om i
sigurnosti odgovornosti u slu¢aju edukaciju na
Neadekvatna nepostovanja utvrdenih temu sajber
kategorizacija Nedovoljna procedura bezbjednosti.
podataka zastita Postoji
povjerljivih Pravilnik o
podataka zbog poslovnoj tajni
neadekvatnih sluzbenih

mjera
administrativne
zastite tajnih
podataka

Redovna izvjestavanja
nadredenom o izvrsenim
poslovima

Izvrsni direktor

Rukovodilac
Odjeljenja za opste
poslove

podataka koji
se nalazi na
elektronskoj
oglasnoj tabli i
dostupan je
svim
zaposlenim u
Agenciji.

Realizovano

Nadredeni ima
moguénost
kontrole kroz
DMS, kroz
mjesecni
izvjestaj o
radu, kao i
neposorednim
dobijanjem
informacije od
zaposlenog.
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:" mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us mjerej
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Postovati procedure za
kategorizaciju podataka

Izvrsni direktor

Rukovodilac
Odjeljenja za opste
poslove

Realizovano

Postuje se akt
o kategorizaciji




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
iec A A 3 ; Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta OS:Z‘:‘C’:“ mjere rizici ovat ljed _P;:; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r é;‘i:i::? A
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
5.1 Priprema i donoSenje predsjednik i Nedozvoljeno Zakoni i Pristrasnost u 4 32 Vodenje javnih konsultacija,  Predsjednik i & Realizovano
podzakonskih akata ¢lanovi Savjeta lobiranje, drugi | podzakonska formulisanju objavljivanje opstih akata i clanovi Savjeta
nejavni uticaj ili | akta odredbi drugih rele__'vantnlh ppdatka R Postypak
Izvrsni direktor drugi oblici podzakonskih na web sajtu Agencije izvrsni direktor javnih .
krsenja akata konsultacija se
Rukovodioci principa Sprovodenje sp.rg)vodl
organizacionih transparentnosti| javnih Pristrasnost u pr!llkom
jedinica konsultacija za [ stavovima pripreme
Neuskladenost | sve akte od tokom javnih akata koja
sa opsteg znacaja | konsultacija mogu imati
zakonodavstvon Znacajan uticaj
Tesko na trziste
Nepostovanje Medunarodna razumljivi ili el.kom. i
rokova u dokumenta i nedoreceni SSISJSQSUKIh
procesu standardi propisi
donosenja skladu sa
akata zakonom i
Uputstvo za Uputstyom o
vodenje javnih vodenju
konsultacija otvorenog
konsultativnog
procesa u
Visok nivo sektoru ]
transparentnosti eI.lv<0m. i
u radu u svim posvt.usluga.
fazama Opsta .gkta ]
postupka Agenc.ue koje
izrade donosi shodno
predmetnog zakonu, kao i
akta sva relevantna

Uvodenje redovnih
procedura za pracenje
vazedih zakonskih odredbi i
usaglasavanje opstih akata
sa vazecim propisima

izvrsni direktor

Rukovodilac
Odjeljenja za opste
poslove

akta objavljuju
se na sajtu
Agencije.

Realizovano

Zaposleni u
Agenciji prate
izmjene
domacde i EU
regulative i
predlazu
izmjenu
postojecih
akata kada se
procjeni da
postoji potreba.
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |

REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Predlozene mjere za St

smanjenje/otklanjanje Odg:(\)/g;na Rok at
rizika us

Postojece Preostali Vjer Pos
mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice

Proc
jena

Osnovni

Oblasti rizika Radna mjesta rizici

Utvrdivanje rokova i izvrsni direktor Realizovano
procedura za efikasno
donosenje akata Rukovodilac Rokovi su
Odjeljenja za opste utvrdeni
poslove zakonskim
propisima,
odnosno
Operativnim
planom za
realizaciju
Plana rada
Agencije za
tekucu godinu.
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

5.2 Priprema i donosenje
podzakonskih akata

ostali zaposleni

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

Nedovoljna
stru¢nost
kadrova

Narusavanje
integriteta
institucije

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krsenja

principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska
akta

Medunarodna
dokumenta i
standardi

Formiranje
radnih grupa za
obavljanje
radnih zadataka

Visok nivo
transparentnosti
u radu u svim
fazama
postupka
izrade
predmetnog
akta
(Sprovodenje
javnog
konultativnost
postupka)

Redovno
izvjestavanje o
izvrsenim
poslovima

Nedovoljna
preciznost i
neusaglasenost
odredbi
podzakonskih
akata

Pristrasnost u
stavovima
tokom javnih
konsultacija

Nedostatak
stru¢nog znanja
i vjestina kadra

Redovno
izvjestavanje o
izvrsenim
poslovima
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Primjena propisanih
procedura tokom izrade
akata

Verifikacija od strane
rukovodilaca

Pojacano stru¢no
usavrsavanje i edukacija
zaposlenih

izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

izvréni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Procedure za
pojedine radne
procese su
usvojene i
zaposleni su
duzni da ih se
pridrzavaju.

Realizovano

Svaki akt koji
se pripremi za
potpis
direktorici
mora biti
verifikovan od
strane
rukovodioca
organizacione
jedinice.

Realizovano

Administrativni
kapaciteti
Agencije su na
visokom nivou
i zaposleni se
strucno
usavrsavaju u
cilju jos
kvalitetnijeg
obavljanja
poslova i
zadataka koji
Su u opisu
njihovog
radnog mjesta,
upucuju se na
obuke i
konferencije u
cilju njihovog
usavrsavania.




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
- Postojece Preostali Vjer Pos PredloZene mjere za St A
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
6.1 Priprema i donoSenje Izvréni direktor Povrede Zakoni i Nedozvoljeno 4 32 Organizovanje javnih Predsjednik i & Realizovano
akata iz nadleznosti Agencije profesionalnih, | podzakonska lobiranje, drugi konsultacija clanovi Savjeta
Predsjednik i eti¢kih pravilai |akta nejavni uticaj ili L Postupak
¢lanovi Savjeta pristrasno drugi oblici izvréni direktor javnih
ponasanje krSenja principa o konsultacija se
Rukovodioci Eticki kodeks transparentnosti RUKOV.Od'(.)C' . sp.rg)vodl
organizacionih Narusavanje .org.ar'nzauonlh pr!llkom
jedinica integriteta Mogu¢nost jedinica pripreme
institucije Interna akta nastanka akata I'<01a .
Agencije sukoba interesa mogu imati
Nedozvoljeno prilikom znacajan uticaj
lobiranje, drugi donosenja na trziste
nejavni uticaj ili | Procedure odluka i eI.IV<om. i
drugi oblici procesa rada u | sprovodenja postanskih
krdenja Agenciji zakonskih usluga u
principa procedura skladu sa
transparentnosti zakonom i
Organizovanje Pristrasnost u Uputstyom [¢]
javnih stavovima vodenju
konsultacija tokom otvorenog
predlaganja i konsultativnog
donosenja procesa u
akata iz sektoru ]
nadleZnosti el.kom. i
Agencije post.usluga.
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Opsta akta
Agencije koje
donosi shodno
zakonu, kao i
sva relevantna
akta objavljuju
se na sajtu
Agencije.




IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(le:I‘i:i::iE!e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us mjerej

Pojacati mjere pravne i
stru¢ne kontrole u postupku
donosenja odluka kroz
organizovanje radnih grupa

Angazovanje stru¢nih
konsultanata za pojedine
oblasti

Objava odluka na web sajtu
Agencije

izvrsni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

izvrsni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

izvrsni direktor
Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Odsjek za IT

Realizovano

Kad god neki
posao zahtjeva
multidisciplinan
pristup, u
Agenciji se
formiraju
radne grupe
od
predstavnika
razli¢itih
odsjeka i
sektora, radi
boljeg i
kvalitetnijeg
sprovodenja
aktivnosti na
realizaciji
zakonom
predvidenih
obaveza.

Realizovano

Kada se ukaze
potreba
angazuju se
strucni
konsultanti u
cilju sto
kvalitetnijeg
obavljanja
posla

Djelimic¢no
Realizovano

Opste odluke
koje se donose
u skladu sa
Zakonom za
koje
postojiobaveza
objave u SI.
listu CG,
objavljuju se i
na sajtu
Agencije,
zavisno od
prirode akta
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IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
6.2 Priprema i donosenje Ostali zaposleni povrede Zakoni i Nedostatak 5
akata iz nadleZnosti Agencije | koji u¢estvuju u profesionalnih, | podzakonska stru¢nog znanja
pripremi upravnih | eti¢kih pravilai |akta i vjestina kadra
akata pristrasno
ponasanje Mogucnost
Eticki kodeks nastanka
Narusavanje Agencije sukoba interesa
integriteta prilikom
institucije donosenja
Podjela radnih odluka i
Neprijavljivanje |zadataka sprovodenja
korupcije i zakonskih
drugih procedura
nezakonitih Interne
radnji procedure o Pristrasnost u
radnim stavovima
Neuskladenost | procesima u tokom
sa vaze¢im Agenciji predlaganja i
zakonodavstvon donosenja
akata iz
nadleznosti
Agencije

Neuskladenost
sa najnovijim
propisima

nedostatak
koordinacije
izmedu
organizacionih
cjelina u
Agenciji
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
40 Pracenje sprovodenja od izvrsni direktor 1 Realizovano

strane neposrednog
rukovodioca

Verifikacija od strane
neposrednog rukovodioca

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

U skladu sa
utvrdenom
procedurom
neposredni
rukovodilac
prati
sprovodenje
evidencijom
kroz DMS i
obaveznom
verifikacijom
akta prije
njegovog
slanja na uvid i
potpis
Direktorici ili
Predsjedniku
Savjeta

Realizovano

Neposredni
rukovodilac
prati
sprovodenje
evidencijom
kroz DMS i
obaveznom
verifikacijom
akta prije
njegovog
slanja na uvid i
potpis
Direktorici ili
Predsjedniku
Savjeta
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

PREGLED I
IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA

Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni
rizici

Postojece
mjere
kontrole

Preostali Vjer Pos
rizici ovat ljed
(rezidualni) | noéa ice
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Proc
jena

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

St
Rok at
us

Odgovorna
osoba

Kratak opis
i ocjena
realizacije
mjere

Stru¢na edukacija zaposlenih izvrsni direktor

Analiza radnih procesa u
cilju donosenja zakljuc¢aka o
nedostatku administrativnih
kapaciteta u pojedinim
organizacionim jedinicama

Uvodenje redovnih
procedura za pracenje
vazedih zakonskih odredbi i
usaglasavanje opstih akata
sa vazecim propisima

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

Zaposleni se
upuduju na
strucno
usavrsavaju u
cilju jos
kvalitetnijeg
obavljanja
poslova i
zadataka koji
su u opisu
njihovog
radnog mjesta

Realizovano

Vrsena je
analiza na
osnovu koje se
priprema
pravilnik o
sistematizacije
radnih mjesta
u Agenciji.

Realizovano

Zaposleni
prate
objavljivanje
novih propisa
kako domacih
tako i propisa
EU. Kada se
procjeni da
postoji potreba
inicira se
izmjena akta.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:zol‘c’:" mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
Uvodenje promjena u izvrsni direktor Djelimic¢no
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organizacionoj strukturi
kako bi se Sto bolje odredila
hijerarhija i odgovornost

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Realizovano

U toku je
izrada nove
organizacije i
sistematizacije
radnih mjesta
u Agenciji
kojom ce se
kvalitet radnih
procesa u
Agenciji podici
na jos veci
nivo.
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
7.1 Strucni nadzor Glavni supervizor | Neprecizno Zakoni i Nedovoljna 4
za elektronske definisane podzakonska transparentnost
komunikacije nadleznosti i akta u izvjestavanju
odgovornosti
Supervizori za Neuskladenost
elektronske Nepotpuna ili Godisnji plan sa vazecim
komunikacije nepravilna rada zakonima i
primjena direktivama
standarda
Godisnji plan Nedostatak
Uticaj nadzora u stru¢nog znanja
unutrasnjih ili oblasti i vjestina kadra
spoljnih elektronkih
pritisaka, komunikacija Nepotpuno
subjektivno utvrdivanje svih
odlucivanje relevantnih
Pojacan ¢injenica tokom
Diskreciono sluzbeni i vrsenja
ovlas¢enje u stru¢ni nadzor | postupka
procesu stru¢nog
davanja ocjene nadzora
na osnovu Puna
prikupljenih transparentnost | Kasnjenje u
podataka u procesu rada | postupcima
nadzora
Nedovoljna Procedure
transparentnost | procesa rada u
u radu Agenciji

Odugovlacenje
u postupcima
nadzora

Neprofesionalno
postupanje u
neposrednom
kontaktu sa
strankama

Zloupotreba
povjerljivih
sluzbenih
podataka i
informacija

Periodi¢no
podnosenje
izvjestaja o
izvrsenim
postupcima
nadzora
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
36 Transparentnost rada kroz Glavni supervizor & Realizovano

redovno izvjestavanje
Izvrsnom direktoru i Savjetu
o sprovedenim postupcima
nadzora

Struc¢no usavrsavanje
zaposlenih

Edukacija zaposlenih o
postupanju u slucaju kada
se dode u posjed tajnih
podataka, kao i o njihovoj
odgovornosti u slucaju
nepostovanja utvrdenih
procedura

Donosenje procedure o
nacinu i rokovima za
postupanja i njeno striktno
postovanje

za elektronske
komunikacije

izvrsni direktor

Supervizori za
elektronske
komunikacije

Glavni supervizor
za elektronske
komunikacije

izvrsni direktor

Supervizori za
elektronske
komunikacije

Glavni supervizor
za elektronske
komunikacije

izvrsni direktor

Supervizori za
elektronske
komunikacije

izvrsni direktor

Glavni supervizor
za elektronske
komunikacije

Supervizori za
elektronske
komunikacije

Pripremaju se
izvjestaji na
kvartalnom i
godisnjem
nivou i isti se
dostavljaju
direktorici i
savjetu. Sa
donijetim
rieSenjima i
zapisnicima su
upoznati
subjekat
nadzora.

Realizovano

Zaposleni se
upucuju na
obuke/
seminare koji
su usko vezani
za opis
njihovih radnih
obaveza.

Realizovano

Zaposleni su
upoznati sa
pravilima
propisanim
pozitivnim
propisima, kao
i sa
Pravilnikom o
poslovnoj tajni
sluzbenih
podataka.

Realizovano

Usvojene
procedure se
postuju.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
7.2 Strucni nadzor stru¢ni nadzor za | Neprecizno Zakoni i Nedostatak 4 36 Transpar_entlngst radla kroz vrsioci nadzora © Realizovano
postansku definisane podzakonska stru¢nog znanja redovno izvjestavanje o . )
djelatnost nadleZnosti i akta i vjedtina kadra Savjeta o sprovedenim izvrsni direktor Pripremaju se
odgovornosti postupcima nadzora izvjestaji na
Pristrasnost u kvargallnom i
Nepotpuna ili Godisnji plan stavovima gpdlsr!J.em
nepravilna rada tokom vrsenja nivou 1 !S'.:' se
primjena stru¢nog d(?StaVlJ?Jl.J.
standarda nadzora D|re:ktor|C| !
Plan nadzora u Savjetu.
Uticaj oblasti Nepotpuno
unutrasnjih ili postanskih utvrdivanje svih Stru¢no usavrsavanje izvréni direktor Realizovano
spoljnih usluga relevantnih zaposlenih
pritisaka, ¢injenica tokom Rukovodilac Zaposleni se
subjektivno vrsenja postanskog sektora upucuju na
odlucivanje Podjela radnih postupka obuke/
zadataka stru¢nog seminare/
Diskreciono nadzora predavanja
ovlaséenje u koja su usko
procesu Puna vezani za opis
davanja ocjene | transparentnost njihovih radnih
na osnovu u procesu rada
ggsgf;famh Perioditno Edukacija_ zaposlgn_ih o vrsioci nadzora Djelimiéno
podnogenje postupanju u §Iucajt_J I_<ada oL Realizovano
Nedovoljna izvjestaja o se dode u pOSJgd ta)_nlh ) izvrsni direktor )
transparentnost | izvrSenim podataka, ka_o o n)'hovoj . Zaposlenl su
u radu postupcima odgoyornosltl u sIucaJL_l Ru!(ovodllac upoz_na_tl sa
Odugovlatenje | nadzora nepostovanja utvrdenih postanskog sektora Pravilnikom o

u postupcima
nadzora

Neprofesionalno
postupanje u
neposrednom
kontaktu sa
strankama

Zloupotreba
povijerljivih
sluzbenih
podataka i
informacija

procedura

Donosenje procedure o
nacinu i rokovima za
postupanja i njeno striktno
postovanje

vrsioci nadzora
izvrsni direktor

Rukovodilac
postanskog sektora

poslovnoj tajni
sluzbenih
podataka.
Dodatnih
edukacija nije
bilo u
izvjestajnom
periodu.

Realizovano
Postuje se

donijeta
procedura.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
8.1 Slobodan pristup sluzbenik za Narusavanje Zakoni i Neobjavljivanje 7 21 _Rgdovno .C.’bJaVU'Vat' propise  sluzbenik za T Realizovano
informacijama slobodan pristup | integriteta podzakonska dokumenata i infomacije od javnog ~ ~  slobodan pristup . .
informacijama institucije akta shodno Zakonu interesa na internet stranici informacijama Svi propisi i
o slobodnom Agencije L mformgcue od
izvrsni direktor Nedozvoljeno pristupu izvreni direktor Javog !nteresa
lobiranje ili Vodic¢ za informacijama objav!Jene su
drugi nejavni slobodan na Salt}‘ .
uticaj pristup Neosnovano Agencije i
informacijama | uskradivanje revdo'vnp se
Dono&enje podnosioci azuriraju.
nezakonitih zahtjeva
odluka Imenovano je pristup Redovno dostavljanje sluzbenik za Realizovano
odgovorno lice |informacijama informacija po zahtjevima za slobodan pristup
za slobodan pristup informacijama informacijama Agencija je
pristup Neobavjestavanj dostavljala
informacijama podnosioca izvrsni direktor trazene
zahtjeva o informacije u
postupanju po skladu sa
Objavljivanje zahtjevu podnijetim
propisa i zahtjevima,
infomacija od Neblagovremenc postujudi
javnog odlucivanje po zakonom
interesa na zahtjevima za utvrdene
internet slobodan rokove.
stranici pristup
Agencije informaciiama Redovno azurirati Vodi¢ za sluzbenik za Realizovano
pristup informacijama u slobodan pristup
Dostavljanje posjedu Agencije za informacijama Vs)di(": je
informacija po elektronske komunikacije 5 azuriran i
zahtjevima za izvrsni direktor nalazi se na
pristup sajtu Agencije.
informacijama
U zakonskom roku postupati sluzbenik za Realizovano
po podnijetim zahtjevima slobodan pristup
informacijama Agencija je
postupala po
izvrsni direktor podnijetim
zahtjevima u
skladu sa
zakonom
utvrdenim
rokovima.

MENADZER INTEGRITETA STARJESINA/ODGOVORNO LICE U ORGANU VLASTI
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>mm:n=m Nm m_m_&d:m_ﬂm _Ao:;c:__nmn:m i poStansku a_m_mﬂ:omn

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje O._WMMNM:» Rok
rizika
8.1 Slobodan pristup sluzbenik za Naru$avanje Zakoni i Neobjavljivanje .m.man<:o objavijivati propise sluzbenik za T Realizovano )
informacijama slobodan pristup | integriteta podzakonska dokumenata iinfomacije od javnog  slobodan pristup ) L
informacijama institucije akta shodno Zakonu interesa na internet stranici  informacijama Svi propisi i
o slobodnom Agencije ) o _io::.mn:m od
izvrdni direktor Nedozvoljeno pristupu izvrSni direktor javog interesa
- lobiranje Vodi¢ za informacijama - objavijene su
drugi nejavni | slobodan na saju
uticaj pristup Neosnovano . Agencije i
informacijama | uskradivanje 1 mno.< No:se
DonoZenje podnosioci _ 2 auriraju.
nezakonitih zahtjeva s
odluka Imenovano je pristup Redovno dostavljanje sluzbenik za Realizovano
odgovorno lice | informacijama informacija po zahtjevima za slobodan pristup
za slobodan pristup informacijama -informacijama Agencija je
- pristup Neobavjestavanj = dostavljala -
informacijama | podnosioca izvrsni direktor trazene
zahtjeva o informacije u
postupanju po mw_mn_: sa
Objavljivanje zahtjevu
propisa i NwsamSSm.
infomacija od Neblagovremenc ) : postujudi
javnog odlucivanje po zakonom
interesa na zahtjevima za - utvrdene -
internet slobodan rokove.
: stranici pristup -
>om:ncm. sﬁozsmn__‘mam Redovno azurirati Vodic za  sluzbenik za - Realizovano
. - pristup informacijamau  slobodan pristup i
p— posjedu Agencije za informacijama Vodi€ je
= Www””\m:nm_mmn 5 elektronske komunikacije - muc:i: i
zahtjevima za izvr3ni direktor :m._mN_ sena.
pristup sajtu Agencije.
) informacijama T
U zakonskom roku postupati sluzbenik za Realizovano
. po podnijetim zahtjevima slobodan pristup - =
- - informacijama Agencija je
) R postupala po
izvrdni direktor podnijetim
zahtjevima u
) o . skladu sa )
: zakonom
utvrdenim
rokovima.
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